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Saapuvilla olleet jäsenet
Mira Lehtinen, puheenjohtaja
Jari Hellgrén
Jukka Keränen
Annika Lappalainen
Ulla Palomäki
Satu Rathgeber
Pekka Ruotsalainen
Erja Sarenius-Salmenkivi, saapui 17:02
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Sirpa Viiru

Muut saapuvilla olleet
Oscar Lindvall, hallintoasiantuntija, sihteeri
Henna Kärki, hankekoordinaattori, poistui 17:43
Carita Ljungberg, tarkastuslautakunnan edustaja
Annukka Luoderanta, hyvinvointikoordinaattori
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Markus Torvinen, vs. sivistysjohtaja
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§ 25
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Ehdotus
Esittelijä: Markus Torvinen, vt. sivistysjohtaja

Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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§ 26
Pöytäkirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelijä: Markus Torvinen, vt. sivistysjohtaja

Valitaan pöytäkirjan tarkastajiksi jäsenet Pekka Ruotsalainen ja Erja Sarenius-
Salmenkivi

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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§ 27
Kehittämisverkosto- ja lähidemokratiamallin kehittäminen

TUUDno-2025-978

Valmistelija / lisätiedot:

Katja Repo, yhteisömanageri, katja.repo@tuusula.fi

Kehittämisverkostomalli luotiin vuonna 2017 asukkaiden, alueen yhteisöjen ja 
ydintiimeihin nimettyjen luottamushenkilöiden yhteistyön alustaksi. Mallia ja sen 
tavoitteita on tarkennettu vuosien aikana, mutta mallille ja toiminnalle asetettuja 
tavoitteita ei ole pystytty minään vuonna saavuttamaan. Toimintaa koordinoivien 
ydintiimien omat odotukset ja tarpeet ovat olleet osin ristiriitaisia. Myös toiminta ja 
sen aktiivisuus ovat vaihdelleet eri alueiden kesken. Uuden toimintamallin 
kehittäminen aloitettiin vuonna 2023. Suomessa käytettyjä lähidemokratiamallien 
bechmarkkauksen jälkeen todettiin ettei mikään malli sellaisenaan sovellu Tuusulaan. 
Kehittämistä jatkettiin ydintiimien seminaareissa ja kansainvälisessä EU:n 
rahoittamassa Civil participation in decision making (CPT) kehittämisohjelmassa 2024.

Uusi lähidemokratiamalli korvaisi nykyiset kehittämisverkostot ja erottelisi nykyisessä 
mallissa haastavaksi koetut ”pöhinän kehittäjä” ja demokratia roolit toisistaan. 
Asukkaiden aktiivisuuden, mm. tapahtumien tuottamisessa, tukeminen säilyisi 
ennallaan ja nykyinen määräraha kanavoidaan avustusjärjestelmän kautta jaettavaksi 
tapahtumatueksi. Uuden mallin demokratiaroolissa mahdollistuu kaikkien alueen 
asukkaiden osallistumisen. Mallissa toimisi ns. ”Tuusraati” jonka rooli olisi 
keskustelunavaaja ja neuvoa antava. Raadit olisivat nykyistä mallia läpinäkyvämpiä ja 
viranhaltijavetoisia. Mallissa olisi esimerkiksi ns. pyöreän pöydän keskusteluja, joihin 
asukkaat voisivat nostaa aiheita.

Ehdotus
Esittelijä: Markus Torvinen, vt. sivistysjohtaja

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta päättää

merkitä tiedoksi tilannekatsauksen Kehittämisverkosto- ja lähidemokratiamallin 
kehittämisestä

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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§ 28
Osallisuustyö valtuustokauden aikana

TUUDno-2025-984

Valmistelija / lisätiedot:

Katja Repo, yhteisömanageri, katja.repo@tuusula.fi

Osallisuusmalli otettiin käyttöön vuonna 2017 poliittisen johtamisjärjestelmän 
uudistuksen yhteydessä. Mallia työstettiin yhdessä asukkaiden, yhteisöjen ja 
luottamushenkilöiden kesken. Käytössä oli mm. osallisuuspeli, työpajat ja sähköiset 
kyselyt. Mallissa on kuusi eri tulokulmaa, joilla pyritään ohjaamaan kunnan palveluita 
ja viranhaltijoiden työtä. Tulokulmia on soveltuvin osin huomioitu myös sitovien 
tavoitteiden määrittelyssä.

Kuluvan valtuustokauden aikana on mallin jalkauttaminen sujunut suunnitelmien 
mukaan. Kuntastrategiaan kirjattu tavoite Olemme osallisuuden edelläkävijä ja 

 on toteutunut jatkamme demokratian eri muotojen ja osallistumisen tapojen kehittämistä
valtuustokauden aikana muun muassa osana lapsiystävällistä kuntaa, 
järjestösuunnitelman toimeenpanoa ja vaikuttamiselinten vaikuttavuuden 
vahvistamistoimenpiteitä. Demokratian eri muotoja ja osallistumisen tapoja on 
testattu ja kehitetty erityisesti hankkeiden myötä: Open Agenda, ruoka-apu, Civil 
Participation in decision making (CPT) ja Tulevaisuusvalta -hankkeissa. Rakennus- ja 
puistosuunnitelmien laadinnassa on kuultu ja osallistettu käyttäjiä ja asukkaita. 
Osallistuvassa budjetoinnissa otetaan uusi askel kehittämällä osbu-prosessia 
lapsiystävällisemmäksi Valta lapsille -työpajoissa.
Osallisuustyöhön olennaisesti liittyvää hyvinvoinnin ja terveyden edistämistä on 
toteutettu järjestökumppanuuksinen sekä hyvinvointi-, tasa-arvo ja 
yhdenvertaisuussuunnitelmien avulla.

Ehdotus
Esittelijä: Markus Torvinen, vt. sivistysjohtaja

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta päättää

merkitä tiedoksi tilannekatsauksen osallisuustyöstä valtuustokauden aikana

Kokouskäsittely
Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun muutti esittelijä asian selostustekstiä. 
Viimeisessä kappaleessa sanojen rakennus- ja puistosuunnitelmien jälkeen lisättiin 
lause: laadinnassa on kuultu ja osallistettu käyttäjiä ja asukkaita. Muutokset on 
huomioitu pöytäkirjassa.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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§ 29
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan alaisen toiminnan 
neljännesvuosiraportti 1.1.-31.3.2025

TUUDno-2025-940

Valmistelija / lisätiedot:

Markus Torvinen, vt. sivistysjohtaja, markus.torvinen@tuusula.fi
Terttu Turnbull-Smith, talouspäällikkö, terttu.turnbull-smith@tuusula.fi

Liitteet
1 Osavuosikatsaus 1-3/2025, sivistyksen toimialue, hyteltk 6.5.2025
2 Osavuosikatsaus 1-3/2025, Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta, 
hyteltk 6.5.2025

Valtioneuvosto on antanut kuntalain nojalla asetukset kunnan taloutta koskevien 
tietojen toimittamisesta (524/2020) sekä annetun asetuksen 12 ja 13 §:ssä on 
säännökset kunnan neljännes- ja puolivuosikatsausten sisällöstä. 
Neljännesvuosikatsauksessa on esitettävä toiminnan ja talouden olennaiset 
tapahtumat, talousarvion toteutuminen sekä kuvataan keskeiset tekijät, joiden 
ennakoidaan vaikuttavan tilikauden tuottojen ja kulujen määriin. 
Neljännesvuosikatsauksen laadinnassa on noudatettava kirjanpitolaissa säädettyjä 
yleisiä tilinpäätösperiaatteita.  

Palvelualueiden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista 
raportoidaan lautakunnalle neljännesvuosittain tammi-maaliskuulta, tammi-
kesäkuulta ja tammi-syyskuulta sekä koko vuodelta tilinpäätöksessä. Lisäksi 
raportoidaan erikseen talouden toteumista kuukausittain.  

Kunnanhallitus hyväksyi kokouksessaan 20.1.2025 §16 hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen lautakunnan alaisten yksiköiden käyttösuunnitelmat. Olennaiset 
tapahtumat ja talousarvion toteutuma sekä vuositavoitteiden seuranta tammi-
maaliskuulta ovat liitteenä. 

Ehdotus
Esittelijä: Markus Torvinen, vt. sivistysjohtaja

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta päättää  

merkitä neljännesvuosiraportin tiedoksi. 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.



Tuusulan kunta Pöytäkirja 4/2025 9 ( )12
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
lautakunta

06.05.2025

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Tuusula asianhallintajärjestelmässä

§ 30
Tuusulan asumisneuvonnan ohjausryhmän edustajan valinta

TUUDno-2025-974

Valmistelija / lisätiedot:

Markus Torvinen, vt. sivistysjohtaja, markus.torvinen@tuusula.fi

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta on saanut pyynnön nimetä 
edustajan Tuusulan asumisneuvonnan ohjausryhmään

Tuusulan asumisneuvonta

Asumisneuvonta on tarkoitettu kaikille kuntalaisille. Palvelua toteutetaan kahden 
asumisneuvojan resurssilla. Asumisneuvojalta saa neuvontaa ja ohjausta esimerkiksi 
asunnon etsinnän ja vuokravelka-asioiden kanssa.  Asumisneuvonta on 
maksutonta. Asumisneuvonnan kustannustehokkuus perustuu ennaltaehkäisevään 
työhön. Oikea-aikaisella asumisneuvonnalla voidaan ehkäistä vuokravelan syntymistä, 
häätöjä ja muiden asumisen häiriöiden kärjistymistä sekä tukea itsenäistä asumista ja 
toimintakykyä.

Asumisneuvonnan asiakasmäärät ovat kasvaneet vuosi vuodelta. Yksilötapaamisissa 
toistuu useimmiten asumistilanteen selvittäminen ja taloudelliset teemat: halvemman 
asunnon etsiminen, talousneuvonta ja palveluohjaus. Muita yleisiä teemoja 
asumisneuvonnassa ovat muun muassa velkatilanteen selvittely, maksusuunnitelmien 
tekeminen ja asunnottomuus tai asunnottomuuden uhka.

Ohjausryhmä

Ohjausryhmän tarkoituksena on kehittää asumisneuvontapalvelua ja juurruttaa sitä 
paikalliseen palveluverkostoon sekä kasvattaa tiedonvaihtoa ja 
lisätä asumisneuvonnan tunnettuutta. Ohjausryhmä koostuu yhteistyökumppaneista 
ja verkostoista, joilla on sekä rakenteellista että käytännön 
näkemystä asumisneuvonnan kehittämiseen. Ohjausryhmätyöskentely tukee myös 
Varken (entinen Ara) valtakunnallista asumisneuvonnan kehittämistyötä. 
Ohjausryhmä kokoontuu vuonna 2025 kahdesti.

Ehdotus
Esittelijä: Markus Torvinen, vt. sivistysjohtaja

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta päättää

valita edustajan Tuusulan asumisneuvonnan ohjausryhmään

Kokouskäsittely
Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun, ehdotti puheenjohtaja Lehtinen jäsen 
Lappalaista jatkamaan ohjausryhmän jäsenenä tämän valtuustokauden loppuun. 
Jäsen Palomäki kannatti puheenjohtaja Lehtisen tekemää ehdotusta. Lautakunta 
hyväksyi ehdotuksen yksimielisesti.
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Päätös
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta päättää

valita jäsen Annika Lappalaisen Tuusulan asumisneuvonnan ohjausryhmään 
valtuustokauden loppuun asti
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§ 31
Ilmoitus- /muut asiat

Infot:

Jokelan terveysaseman pilotin tilanne
tilapalvelupäällikkö Kai Lange

Ruoka-aputoimintaa yhteistyössä Keski-Uudellamaalla ja Tuusulassa v.2024-2026
hankekoordinaattori Henna Kärki

Hyte-lautakunnan rooli, tehtävät ja sijoittuminen (poliittisen 
johtamisjärjestelmän kehittäminen) 
vs. sivistysjohtaja Markus Torvinen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta keskusteli ja käsitteli

Äitienpäiväkunniamerkkien saajat v. 2025
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Muutoksenhakukielto
§25, §26, §27, §28, §29, §30, §31

Muutoksenhakukielto
Päätöksestä ei saa tehdä kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eikä 
kunnallisvalitusta, koska päätös koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa.
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